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ISTITUTO PASTEUR ITALIA - FONDAZIONE CENCI BOLOGNETTI 

Sede: Viale Regina Elena, 291 - 00161 Roma 

 
BILANCIO D'ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2022 

STATO PATRIMONIALE 
       

 ATTIVO 31.12.2022   31.12.2021 

       
A) QUOTE ASSOCIATIVE O APPORTI ANCORA DOVUTI 0  0 

       
B) IMMOBILIZZAZIONI    

 I   - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI    

  Totale 0  0 

       

 II - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI    

   1) terreni e fabbricati 9.247.463  9.220.910 

   2) impianti e macchinari 18.031  33.687 

   3) attrezzature     

       a) laboratori associati 0  2.752 

       b) laboratorio Pasteur 65.241  88.430 

   4) altri beni 3.837  3.889 

   5) immobilizzazioni in corso e acconti 91.235  18.427 

  Totale 9.425.807  9.368.095 

       

 III - IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE      

  Totale 0  0 

       

 Totale immobilizzazioni (B) 9.425.807  9.368.095 

       
C) ATTIVO CIRCOLANTE    

 I  - RIMANENZE    

   4) prodotti finiti e merci 2.620  10.598 

  Totale 2.620  10.598 

       

 II  - CREDITI     

   1) verso utenti e clienti     

       - esigibili entro l'es. successivo 282.371  214.386 

       - esigibili oltre l'es. successivo 0  0 

    282.371  214.386 

   9) crediti tributari    

       - esigibili entro l'es. successivo 28.520  39.774 

       - esigibili oltre l'es. successivo 40.397  0 

    68.917  39.774 

   12) verso altri     

       - esigibili entro l'es. successivo 7.823  14.457 

       - esigibili oltre l'es. successivo 28.421  27.060 

    36.244  41.517 
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  Totale 387.532  295.677 

       

 III - ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI 

   3) altri titoli 1.455.635   1.592.003 

  Totale 1.455.635  1.592.003 

       

 IV  - DISPONIBILITA' LIQUIDE    

   1) depositi bancari e postali 138.518  206.653 

   3) danaro e valori in cassa 47   422 

  Totale 138.565  207.075 

       

 Totale attivo circolante (C) 1.984.352  2.105.353 

       
D) RATEI E RISCONTI ATTIVI 2.394  1.061 

       
Totale attivo 11.412.553   11.474.509 

       
 PASSIVO 31.12.2022   31.12.2021 

       
A) PATRIMONIO NETTO    

 I - FONDO DI DOTAZIONE DELL'ENTE 12.783.467  12.783.467 

 II - PATRIMONIO VINCOLATO    

   1) riserve statutarie 0  0 

   2) riserve vicolate per decisione degli organi istituzionali 0  0 

   3) riserve vincolate destinate da terzi 248.880  123.511 

 III - PATRIMONIO LIBERO    

   1) risultati gestionali esercizi precedenti -2.454.331  -2.282.430 

   2) arrotondamento unità di euro -2  0 

 IV - AVANZO/DISAVANZO D'ESERCIZIO -104.752  -171.901 

 Totale  10.473.262  10.452.647 

       
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI    

 Totale  0  0 

    
 

 
 

C) TRATTAMENTO FINE RAPP. LAVORO SUBORDINATO 189.988   216.864 

    
 

 
 

D) DEBITI     

   6) acconti    

       - esigibili entro l'es. successivo 0  65.750 

   7) debiti verso fornitori    

       - esigibili entro l'es. successivo 177.363  175.597 

   9) debiti tributari     

       - esigibili entro l'es. successivo 45.229  26.106 

   10) debiti v/istituti di previdenza e sicurezza sociale   

       - esigibili entro l'es. successivo 20.811  26.739 

   11) debiti dipendenti e collaboratori    

       - esigibili entro l'es. successivo 25.851  84.724 

   12) altri debiti    
       - esigibili entro l'es. successivo    
       - esigibili oltre l'es. successivo 412.484   390.029 
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    412.484  390.029 

 Totale  681.738  768.945 

       
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 67.565  36.053 

    
 

 
 

Totale passivo 11.412.553   11.474.509 
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ISTITUTO PASTEUR ITALIA - FONDAZIONE CENCI BOLOGNETTI 

Sede: Viale Regina Elena, 291 - 00161 Roma 
       

BILANCIO D'ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2022 
RENDICONTO GESTIONALE 

           
ONERI E COSTI 31.12.2022 31.12.2021  PROVENTI E RICAVI 31.12.2022 31.12.2021 

A) ONERI E COSTI DA ATTIVITA' DI INTERESSE 
GENERALE 

 

A) RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITA' DI 
INTERESSE GENERALE 

1) materie prime, sussidiarie, 
di consumo e merci 3.640 6.272  4) erogazioni liberali 13.324 24.090 

2) servizi 1.172.520 1.146.269  5) proventi del 5 per mille 12.013 14.231 

3) godimento di beni di terzi 12.400 12.400  6) contributi da soggetti privati 375.138 435.190 

4) personale 217.635 340.925  8) contributi da enti pubblici 160.852 302.526 

5) ammortamenti 25.941 25.941  
9) contributi da contratti con enti 
pubblici 0 0 

7) oneri diversi di gestione 2.703 2.130   10) altri ricavi, rendite e proventi 133.820 0 

8) rimanenze iniziali 10.598 5.635  11) rimanenze finali 2.620 10.598 

Totale 1.445.437 1.539.572  Totale 697.767 786.635 

B) COSTI E ONERI DA ATTIVITA' DIVERSE  B) RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITA' DIVERSE 

Totale 0 0  Totale 0 0 

C) COSTI E ONERI DA ATTIVITA' DI RACCOLTA 
FONDI  

C) RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITA' DI 
RACCOLTA FONDI 

1) oneri per racc.te fondi 
abituali 196 4.635   1) proventi per racc.te fondi abituali 215 801 
2) oneri per racc.te fondi 
occas.li 23.512 23.359   2) proventi per racc.te fondi occas.li 16.243 19.413 

3) altri oneri 85.854 198.410   3) altri proventi 0 0 

Totale 109.562 226.404   Totale 16.458 20.214 

D) COSTI E ONERI DA ATTIVITA' FINANZIARIE E 
PATRIMONIALI  

D) RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITA' 
FINANZIARIE E PATRIMONIALI 

1) su rapporti bancari 2.336 1.931  1) da rapporti bancari 393 0 
2) su altri investimenti 
finanziari 163.264 0  2) da altri investimenti finanziari 11.261 55.899 

3) da patrimonio edilizio 826.970 720.608  3) da patrimonio edilizio 2.297.364 2.012.129 

4) da altri beni patrimoniali 0 0  4) da altri beni patrimoniali 0 0 

6) altri oneri  0 0  5) altri proventi  0 0 

Totale 992.570 722.539  Totale 2.309.018 2.068.028 

E) COSTI E ONERI DI SUPPORTO GENERALE  E) PROVENTI DI SUPPORTO GENERALE 

1) materie prime, sussidiarie, 
di consumo e merci 1.814 1.923  1) proventi da distacco di personale 0 0 

2) servizi 90.559 98.833  2) altri proventi di supporto gen. 10.685 2.513 

3) godimento di beni di terzi 0 0          

4) personale 290.001 277.660          

5) ammortamenti 1.737 1.400          

7) altri oneri  1.266 8.764          

Totale 385.377 388.580  Totale 10.685 2.513 

TOTALE ONERI E COSTI 2.932.946 2.877.095  TOT. PROVENTI E RICAVI 3.033.928 2.877.390 

           

AVANZO/DISAVANZO 
D'ESERCIZIO PRIMA DELLE 
IMPOSTE 100.982 295 
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           IMPOSTE -205.734 -172.196 

           
AVANZO/DISAVANZO 
D'ESERCIZIO  -104.752 -171.901 

           
COSTI FIGURATIVI 31.12.2022 31.12.2021  PROVENTI FIGURATIVI 31.12.2022 31.12.2021 
1) da attività di interesse 
generale 0 0   1) da attività di interesse generale 0 0 

2) da attività diverse 0 4.320   2) da attività diverse 0 0 

Totale 0 4.320   Totale 0 0 
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BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2022 
RELAZIONE DI MISSIONE 

 
 
Informazioni generali sull’Ente 
 
L’Istituto Pasteur Italia - Fondazione Cenci Bolognetti opera, da oltre cinquant’anni, grazie al lascito 
dell’ultima erede di un’antica famiglia romana, la principessa Beatrice Fiorenza Cenci Bolognetti. 
Nell’ottobre del 1940 la Principessa ha sottoscritto un testamento con il quale ha devoluto la gran parte 
dei suoi beni e proprietà con lo scopo di: “provvedere entro breve tempo a creare un Istituto medico 
tipo Istituto Pasteur… che dovrà essere con personalità giuridica autonoma e in ogni caso con 
amministrazione autonoma” e designando come legatario pro-tempore l’Università degli Studi di 
Roma. Nel 1956, a meno di un anno dalla scomparsa della Nobildonna, l’Università di Roma ha attivato 
le procedure atte a realizzare le volontà della Principessa e l’eredità è stata eretta in Ente Morale (D.P.R. 
09.12.1975, n. 923 e D.P.R. 30.06.1976, n. 581), assumendo il nome di “Istituto Pasteur – Fondazione 
Cenci Bolognetti” (in breve IPI). Nell’agosto del 1970 è stata stipulata una convenzione con l’Istituto 
Pasteur di Parigi, capofila della rete degli Istituti Pasteur nel mondo, e nel 1976 il riconoscimento 
giuridico ha dato avvio alle attività dell’Istituto, anche in qualità di membro della rete internazionale 
degli Istituti Pasteur e Istituti associati.  
 
Si è proceduto a modifiche di Statuto (nel 2010 e 2015) finalizzate a realizzare compiutamente le 
volontà della Testatrice e indirizzate a confermare i principi di autonomia giuridico-amministrativa-
gestionale, (già in Statuto da anni) introducendo elementi strutturali di valorizzazione della qualità 
scientifica e della internazionalizzazione, in aderenza al modello dell’Istituto Pasteur di Parigi. In 
particolare - nel confermare i rapporti già in essere con le Facoltà, ora con i Dipartimenti della Sapienza 
– si è vincolato tale rapporto alla qualità scientifica “internazionale” dei Dipartimenti. Tali Dipartimenti 
selezionati per merito scientifico hanno la possibilità di concorrere a far parte degli organi dell’Istituto 
Pasteur Italia. In altri termini sono rappresentati nella Direzione Scientifica solo i Dipartimenti che 
svolgono attività di ricerca di alto livello nelle discipline pasteuriane, giudicati secondo i criteri 
internazionali. Rileva in merito che la Direzione Scientifica è determinante nella scelta del Direttore 
scientifico, nell’eleggere il Presidente e nella composizione del Consiglio di Amministrazione. 
 
Nonostante che l’Università dopo il 1976 (anno di emanazione del D.P.R. di riconoscimento) abbia poi 
“gemmato “nel 1982 l’Università di Tor Vergata al momento l’IPI si relaziona con i soli Dipartimenti 
della Sapienza. 
La scelta statutaria ha anche spinto verso l’internazionalizzazione dell’attività, che è svolta in Roma nei 
Laboratori dell’Istituto e nei Laboratori associati presso Dipartimenti universitari della Sapienza 
(selezionati in relazione a bandi e progetti peer-reviewed). Attività sono finanziate e svolte anche in 
collaborazione con istituzioni ed enti di ricerca d’eccellenza in Italia e all’estero, secondo l’assioma “la 
scienza non ha patria, perché la conoscenza è patrimonio dell'umanità, la fiaccola che illumina il mondo” 
(Louis Pasteur). 
 
Per quanto riguarda le tematiche di ricerca, l’Istituto focalizza la propria attenzione su un ampio spettro 
di progetti rivolti a comprendere i meccanismi molecolari alla base dei processi normali e patologici e 
ciò anche per concorrere a progettare cure sempre più efficaci. Gli ambiti di ricerca comprendono le 
“discipline pasteuriane” riviste in termini attuali (malattie infettive nell’accezione più vasta, 
immunologia cellulare-molecolare, vaccini, biologia-medicina molecolare, fisiopatologia-
farmacologia, chimica farmaceutica, medicina rigenerativa). 
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Sistema di governo e controllo – Risorse umane 
 
L'Istituto è amministrato da un Consiglio di Amministrazione così composto: Luigi Frati (Presidente), 
Angela Santoni (Direttore Scientifico), Vincenzo Barba, Roberto Bruzzone e Giuseppe Sancetta 
(componenti), Maria Pia Lorenzoni (segretario del Consiglio).  
  
Fanno parte dell’Organo di Controllo: Adriana Vittazzi (Presidente) e Carla Vassallo (componente). 
 
Il C. d’A.  
- delibera sul bilancio di previsione, sul bilancio consuntivo e su tutte le questioni di bilancio;  
- esercita la vigilanza sulla conservazione del patrimonio dell'Istituto;  
- determina i criteri e le modalità di utilizzazione delle rendite;  
- adotta tutti i provvedimenti che interessano l’amministrazione, il patrimonio e le risorse da destinare 

alle attività scientifiche dell'Istituto;  
- assume ogni determinazione di straordinaria amministrazione;  
- delibera su tutti i provvedimenti i quali comportino un onere di bilancio e su quant’altro di sua 

competenza per legge o Statuto.  
 
Per raggiungere le finalità istituzionali l'Istituto si avvale di una propria Direzione Scientifica, costituita 
da un collegio di nove eminenti studiosi nelle diverse aree delle scienze pasteuriane, che nomina al 
proprio interno il Direttore Scientifico. La Direzione Scientifica provvede a coordinare e approvare i 
programmi delle ricerche e degli studi, a formulare proposte al Consiglio di Amministrazione e ad 
esprimere pareri su ogni argomento scientifico poi di competenza del Consiglio di Amministrazione 
per l’impegno economico-amministrativo.  
 
La Direzione Scientifica opera a titolo gratuito e, per il quadriennio 2022-2025, è stata composta 
secondo le seguenti aree di ricerca d’interesse dell’Istituto Pasteur: 
1. 1.Biologia cellulare e dello sviluppo, prof. Antonio Musarò; 
2. Biochimica e Biologia molecolare, prof.ssa Francesca Cutruzzolà; 
3. Biochimica Biologia Strutturale, Bioinformatica e Biologia Computazionale, prof. Stefano    Gianni; 
4. Genetica, prof. Sergio Pimpinelli; 
5. Neuroscienze, prof.ssa Cristina Limatola; 
6. Microbiologia, Virologia, Parassitologia, Malattie infettive, prof.sse Bianca Colonna e Anna Teresa 

Palamara; 
7. Immunologia, prof.ssa Angela Santoni- Direttore Scientifico; 
8. Medicina molecolare e Traslazionale, proff. Sebastiano Sciarretta e Silvano Sozzani; 
9. Scienze del farmaco, prof. Giuseppe La Regina. 
 
Il personale dell’Istituto è costituito da cinque dipendenti per la segreteria amministrativa e di promozione 
delle attività esterne, e da due ricercatori per il laboratorio. I responsabili di unità operative nei Laboratori 
associati dei Dipartimenti della Sapienza, i dottorandi, i borsisti e i coordinatori delle linee di ricerca 
svolgono attività non in funzione di lavoro dipendente, bensì come responsabili di Unità operative di 
Ricerca/UOR dipendenti da altro Ente di ricerca e peraltro destinatari di grants. 
  



ISTITUTO PASTEUR ITALIA - FONDAZIONE CENCI BOLOGNETTI Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2022 

Pagina 9 

Illustrazione delle poste di bilancio 
 

Criteri di redazione del bilancio 
 
Il percorso della Fondazione, negli ultimi anni, è stato quello di adeguarsi strettamente alla volontà della 
testatrice, Principessa Beatrice Fiorenza Cenci Bolognetti, indirizzando le attività e l’assetto 
istituzionale verso un Istituto di ricerca biomedica “pasteuriana”, in modo da collocarsi nell’ambito, 
anche classificatorio, degli Enti di ricerca biomedica. Questo percorso ha condotto la Fondazione ad 
essere inclusa nell’elenco delle istituzioni di ricerca nazionali (G.U 30 settembre 2021).  
 
Nell’ambito classificatorio degli Enti di ricerca biomedica, si è posto il problema di optare tra: a) il 
sistema degli Enti di ricerca vigilati, da includere nella speciale categoria classificatoria ISTAT e 
nell’Anagrafe delle Ricerche; b) il sistema degli ETS/Enti di ricerca del cosiddetto “terzo settore” 
(previsti dal decreto legislativo n. 117 del 3 luglio 2017 - Codice del Terzo settore). Per espressa 
previsione normativa, i due sistemi sono tra loro alternativi. 
 
La Fondazione ha optato per il mantenimento dell’iscrizione agli Enti di ricerca a vigilanza governativa 
(con conseguente iscrizione negli Enti di ricerca, così classificati da ISTAT, analogo Ente europeo e di 
conseguenza nell’Anagrafe delle Ricerche), che le consente di concorrere a grants nazionali banditi da 
autorità governative, anche nell’ambito del PNRR, e quindi di non assumere la veste di “Ente del Terzo 
settore” ai sensi del DLgs. 117/2017.  
 
Alle fondazioni che non si iscrivono nel Registro unico nazionale del terzo settore (RUNTS) continua 
ad applicarsi la disciplina civilistica e fiscale normale per esse prevista. 
 
Ciò nonostante, il presente bilancio è stato redatto in base alle disposizioni ad oggi contenute 
nell’articolo 13, commi 1 e 3, del decreto legislativo n° 117 del 2017 e nel Decreto del Ministero del 
Lavoro e delle politiche sociali del 5 marzo 2020. Tali disposizioni garantiscono di rappresentare 
correttamente la situazione patrimoniale, finanziaria e economica coerente con l’assenza dello scopo di 
lucro e con le finalità di utilità sociale, proprie della Fondazione.  
 
Il presente bilancio di esercizio è, pertanto, conforme “alle clausole generali, ai principi generali di 
bilancio e ai criteri di valutazione di cui, rispettivamente, agli art. 2423, 2423 bis e 2426 del codice 
civile e ai principi contabili nazionali, in quanto compatibili con l’assenza dello scopo di lucro e con le 
finalità civiche e solidaristiche e di utilità sociale degli enti del Terzo Settore.”  
Sono state osservate le regole, di rilevazione e valutazione, contenute nei principi contabili nazionali 
dell’Organismo Italiano di Contabilità (OIC), come integrati dalle previsioni specifiche previste dal 
documento OIC 35 per gli Enti del Terzo Settore.  
 
Il bilancio di esercizio è così formato: 
 

- dallo Stato patrimoniale; 
- dal Rendiconto gestionale, con l'indicazione dei proventi e degli oneri della Fondazione; 
- dalla presente Relazione di missione, che illustra le poste di bilancio, l'andamento economico e 

finanziario della Fondazione e le modalità di perseguimento delle finalità statutarie. 
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Criteri di valutazione 
 
I criteri per la valutazione delle voci di bilancio sono quelli stabiliti dall’art. 2426 del codice civile e dai 
principi contabili nazionali e dall’OIC 35, applicati in maniera costante da un esercizio all’altro.  
 
La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi ai criteri generali di prudenza e competenza, 
nella prospettiva della continuazione sostenibile e di lungo termine dell'attività istituzionale e facendo 
prevalere la sostanza sulla forma.  
 
Nel dettaglio, i criteri di valutazione più significativi sono descritti di seguito. 

   

Immobilizzazioni materiali 
 
Sono iscritte al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento. 
Nel valore di iscrizione in bilancio si è tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti per 
l'utilizzo dell'immobilizzazione, portando a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti cassa 
di ammontare rilevante. 
Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi l'utilizzo, la 
destinazione e la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilità di 
utilizzazione, criterio che abbiamo ritenuto ben rappresentato dalle seguenti aliquote utilizzate a partire 
dal momento in cui il cespite è disponibile e pronto per l’uso. 
 
Terreni e fabbricati 

- manutenzione straordinaria su fabbricati della gestione immobiliare: 10% 
- impianti su fabbricati: 10% 

 
Le spese sostenute per il miglioramento degli elementi strutturali dei fabbricati di proprietà della 
Fondazione afferenti l’attività collaterale di gestione immobiliare, sono state capitalizzate imputandole 
a maggiorazione del costo originario del fabbricato di riferimento e ammortizzate sui diversi esercizi.  
 
Attrezzature di laboratorio 

- attrezzature di laboratorio: 20% 
 
Altri beni 

- calcolatori: 20% 
- macchine d’ufficio: 20% 
- mobili d’ufficio: 12% 

 
I cespiti che si riferiscono ad attrezzatura minuta e ad altri beni di rapido consumo e complessivamente 
di scarsa rilevanza in rapporto all’attivo di bilancio, sono interamente imputati a carico dell’esercizio. 
 
Non sono state effettuate, nel corso dell’esercizio, né dei precedenti, rivalutazioni ai sensi di leggi 
speciali o discrezionali volontarie. 
 
Crediti 
 
I crediti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo in considerazione 
il fattore temporale, ed il valore di presumibile realizzo. In particolare, il valore di iscrizione iniziale è 
rappresentato dal valore nominale del credito, al netto di tutti i premi, sconti e abbuoni, ed inclusivo 
degli eventuali costi direttamente attribuibili alla transazione che ha generato il credito. I costi di 
transazione, le eventuali commissioni attive e passive e ogni differenza tra valore iniziale e valore 
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nominale a scadenza sono inclusi nel calcolo del costo ammortizzato utilizzando il criterio dell’interesse 
effettivo.  
I crediti per i quali è irrilevante l’applicazione del costo ammortizzato, ai sensi dell’art. 2423 comma 4 
del codice civile, sono iscritti al valore di presumibile realizzo.  
 
Rimanenze e attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 

 
Tali attività sono iscritte al minore tra il costo di acquisto e il valore di realizzazione desumibile 
dall’andamento del mercato secondo quanto previsto dall’articolo 2426 e dalle disposizioni del nuovo 
OIC 20. 
 
Disponibilità liquide 
 
Sono valutate al valore nominale. 
 
Patrimonio netto 
 
Il Patrimonio netto è stato rilevato al valore nominale originale, al netto degli eventuali utilizzi. Esso è 
costituito in parte dal fondo di dotazione e dal Patrimonio libero, in parte dal Patrimonio vincolato, 
destinato alla tutela della Fondazione, a programmi e progetti specifici, come da apposite delibere del 
Consiglio di Amministrazione. L’utilizzo del Patrimonio viene effettuato su delibera del Consiglio di 
Amministrazione. 
 
Fondo TFR 

 
Rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformità di legge e dei contratti di lavoro 
vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo. 
Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate a favore dei dipendenti alla data di 
chiusura del bilancio, al netto delle liquidazioni erogate. 
 
Debiti 

 
I debiti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore 
temporale. In particolare, il valore di iscrizione iniziale è rappresentato dal valore nominale del debito, 
al netto dei costi di transazione e di tutti i premi, sconti e abbuoni direttamente derivanti dalla 
transazione che ha generato il debito. I costi di transazione, le eventuali commissioni attive e passive e 
ogni differenza tra valore iniziale e valore nominale a scadenza sono inclusi nel calcolo del costo 
ammortizzato utilizzando il criterio dell’interesse effettivo.  
I debiti per i quali è irrilevante l’applicazione del costo ammortizzato, ai sensi dell’art. 2423 comma 4 
del codice civile, sono iscritti al valore nominale. 
 
Ratei e risconti 
 
I ratei e risconti sono stati determinati secondo il principio della competenza temporale ed accolgono 
esclusivamente quote di costi e proventi la cui entità varia in funzione del tempo. 

 
Imposte correnti 
 
Con riferimento all’attività istituzionale, la Fondazione non è soggetta ad imposte sul reddito. 
È soggetta all’IRAP calcolata con il metodo retributivo ed all’IRES per i redditi immobiliari e fondiari. 
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Analisi del contenuto e delle movimentazioni delle singole voci dello Stato Patrimoniale 
 
Attività 
 
B) Immobilizzazioni 
 
II. Immobilizzazioni materiali 
 
MOVIMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 

        
CATEGORIE DI CESPITI 

  TERRENI E IMPIANTI E ATTREZZATURE ATTREZZATURE ALTRI IMMOBILIZZAZ.   

  FABBRICATI MACCHINARI LAB ASSOCIATI LAB PASTEUR BENI IN CORSO TOTALE 

  B) II - 1) B) II - 2) B) II - 4) a) B) II - 4) b) B) II - 3) B) II - 5)   

VALORE DONAZIONE 8.733.286           8.733.286 

SPESE INCREMENTATIVE 3.841.676           3.841.676 

TOT. COSTO  12.574.962 266.778 14.364 267.959 122.237 18.427 13.264.727 

RIVALUTAZIONI 0 0 0 0 0   0 

SVALUTAZIONI 0 0 0 0 0   0 

TOT. FONDO 
AMMORTAMENTO 

3.354.052 233.091 11.613 179.528 118.348   3.896.633 

VALORE INIZIO 
ESERCIZIO 

9.220.910 33.687 2.751 88.430 3.889 18.427 9.368.094 

RICLASSIFICHE + 1.666       
 

  1.666 

RICLASSIFICHE -           -1.666 -1.666 

ACQUISTI 109.086 9.577     1.685 74.473 194.821 

ALIENAZIONI             0 

DISMISSIONI             0 

VARIAZIONI F.DO AMM.TO              0 

AMMORTAMENTI DELL'ES. 84.199 25.232 2.751 23.189 1.737 0 137.108 

ARROTONDAMENTO             0 

TOT. COSTO  12.685.714 276.355 14.364 267.959 123.922 91.235 13.459.548 

TOT. FONDO 
AMMORTAMENTO 

3.438.251 258.323 14.364 202.718 120.085 0 4.033.741 

VALORE FINE ESERCIZIO 9.247.463 18.031 0 65.241 3.837 91.235 9.425.807 

 
Le immobilizzazioni materiali sono iscritte in bilancio per euro 9.425.807, contro 9.368.095 euro del 
precedente esercizio, con un incremento netto di 57.712 euro. 

 
Gli incrementi dell’esercizio riguardano: 
- per 110.752 euro il rifacimento dei solai degli interni 6 e 7 del fabbricato di Piazza delle Cinque 

Scole 24. L’intervento di natura strutturale ha consentito di accedere all’agevolazione fiscale c.d. 
“sismabonus”; 

- per 3.447 euro, l’acquisto di climatizzatori installati negli immobili ristrutturati di Piazza delle 
Cinque Scole. Tale intervento ha beneficiato del sussidio fiscale denominato “ecobonus”; 

- per 6.100 euro, l’acquisto di video citofoni istallati nel fabbricato di Via Botteghe Oscure 54; 
- per 1.685 euro, l’acquisto di PC e monitor per la segreteria; 
- per 74.473 euro, ulteriori interventi di ristrutturazione dell’int. 6 del fabbricato di Piazza Cinque 

Scole 24, non ancora ultimati al termine dell’esercizio. 
 

I decrementi dell’esercizio si riferiscono: 
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- per 137.108 euro, agli ammortamenti di competenza dell’esercizio. 
 
Nessun bene materiale è stato oggetto di rivalutazione nel corso del 2022, né in esercizi precedenti. 
 
C) Attivo circolante 
 
I. Rimanenze 
 
Il dettaglio della voce è il seguente: 
 
Rimanenze 31/12/2022 31/12/2021 Variazione 

Marmellate Agrimontana  0 0 0 

Marroni Agrimontana  0 4.320 -4.320 

Candele e profumatori  2.620 6.278 -3.658 

Totale 2.620 10.598 -7.978 

 
La voce iscrive le rimanenze di beni acquistati nel 2021 in occasione della campagna di raccolta 
natalizia utilizzabili per ulteriori iniziative di fund raising.  
 
II. Crediti 

 
Il saldo dei crediti è così suddiviso secondo le scadenze: 
 
  Descrizione Entro Oltre Oltre                 

Totale 
12 mesi 12 mesi 5 anni  

Verso utenti e clienti 282.371 
  

282.371 
Crediti tributari 28.521 40.397 

 
68.917 

Verso altri 7.823 28.421 
 

36.244 

  318.715 68.818 0 387.532 

 
Crediti verso utenti e clienti 
 
Il dettaglio e la movimentazione della voce sono rappresentati nella tabella che segue:  
 
Crediti verso utenti e clienti 31/12/2022 31/12/2021 Variazione 

Conduttori immobili in locazione 195.589 212.338 -16.749 

Donatori fund raising 57 2.048 -1.991 

Altri crediti verso utenti e clienti 86.725 0 86.725 

Totale 282.371 214.386 67.985 

 
Crediti tributari 
 
Crediti tributari 31/12/2022 31/12/2021 Variazione 

acconti IRES/IRAP 
 

207.669 -207.669 

debiti IRES/IRAP 
 

-175.709 175.709 

saldo a credito per imposte correnti 0 31.960 -31.960 

credito IVA 18.214 7.814 10.400 

credito di imposta ristrutturazioni edilizie 50.703 0 50.703 

Totale 68.917 39.774 29.143 

 
Come previsto dai principi contabili i versamenti effettuati in acconto per IRES e IRAP sono esposti in 
diminuzione dei debiti per le imposte correnti dell’esercizio e iscritti nella voce “debiti tributari”. 
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Crediti verso altri 
 

Il dettaglio della voce è il seguente: 
 
Crediti verso altri  31/12/2022 31/12/2021 Variazione 

Altri debitori 7.824 14.457 -6.633 

Depositi cauzionali 3.415 3.415 0 

Assicurazioni per TFR 25.006 23.644 1.361 

Totale altri crediti 36.244 41.516 -5.272 

 
La voce iscrive, prevalentemente, i crediti nei confronti della compagnia assicurativa con la quale la 
Fondazione si è coperta dall’onere delle erogazioni per il trattamento di fine rapporto maturato dai 
dipendenti amministrativi assunti fino al 31 dicembre 2014.  
 
III. Attività finanziarie non immobilizzate 
 
Nel dettaglio, il portafoglio titoli si è movimentato come di seguito indicato:  
 
Altri titoli 31/12/2022 31/12/2021 Variazione 

Gestione Cordusio Risparmio Gestito  675.922 828.975 -153.053 

Gestione Società Reale Mutua Assicurazioni 568.525 763.028 -194.503 

Titoli deposito Cordusio 211.188 0 211.188 

Totale 1.455.635 1.592.003 -136.368 

 
Trattasi di investimenti in strumenti finanziari (titoli in regime di risparmio gestito e amministrato e 
polizze assicurative), effettuati tramite primari istituti bancari che seguono in nome e per conto della 
Fondazione l’evoluzione dei mercati finanziari, compravendendo titoli con la finalità di massimizzare 
il profitto con limitati rischi di perdite di capitale. 
Nell’esercizio sono stati effettuati disinvestimenti per euro 350.000 e nuovi investimenti per euro 
370.000. 
 
IV. Disponibilità liquide 
 
          Descrizione 31/12/2022 31/12/2021 Variazione 

Depositi bancari e postali 138.518 206.653 -68.135 

Denaro e altri valori in cassa 47 422 -375 

  138.565 207.075 -68.510 

 
Il saldo rappresenta le disponibilità liquide e l'esistenza di numerario e di valori in cassa alla data di 
chiusura dell'esercizio. 
 
D) Ratei e risconti attivi  
 
La movimentazione e la composizione della voce è sintetizzata nella seguente tabella: 
 
Ratei e risconti attivi 31/12/2022 31/12/2021 Variazione 

Ratei attivi su cedole 1.333 0 1.333 

Risconti su premi assicurativi 0 0 0 

Altri risconti attivi 1.061 1.061 0 

  2.394 1.061 1.333 
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Passività 

 
A) Patrimonio netto 
 
Le voci del Patrimonio Netto si compongono con riferimento alla loro origine, natura e possibilità di 
utilizzazione come da prospetto che segue: 
 
COMPOSIZIONE DEL PATRIMONIO NETTO     
     

Descrizione Importo 

Origine/natura 
(riserva di 

capitale o di 
utili) 

Possibilità di 
utilizzazione 
(A, B, C, D, 

E) 

Quota 
disponibile 

I  - FONDO DI DOTAZIONE 12.783.467   B, C 12.783.467 
II - PATRIMONIO VINCOLATO:         
1) riserve statutarie 0       
2) riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali 0       

3) riserve vincolate destinate da terzi 248.880 C E 248.880 
III - PATRIMONIO LIBERO:         
Riserva arrotondamento unità di euro -2       
Risultati gestionali esercizi precedenti -2.454.331 U     
Totale 10.578.014       

     
Legenda     
A - per aumento fondo dotazione     
B - per copertura perdite     
C - per vincoli di legge/statuto     
D - per vincoli organi istituzionali     
E - per vincoli di terzi     

 
Si rappresentano di seguito in forma tabellare i movimenti intervenuti nel Patrimonio Netto della 
Fondazione negli ultimi tre esercizi. 
 
MOVIMENTAZIONE DELLE POSTE DI PATRIMONIO NETTO NEGLI ULTIMI TRE ESERCIZI 

         

  
Fondo di 
dotazione 

Patrimonio vincolato   Patrimonio libero 

TOTALE 

  

riserve 
statutarie 

riserve 
vincolate 

organi 
istit. 

riserve 
vincolate 
destinate 
da terzi 

riserva 
arrot 

unità di 
euro 

risultati 
gest. es. 

prec. 

risultato 
gest. es. 

Saldo al 31/12/2020 12.783.467     287.553 0 -1.998.561 -283.869 10.788.590 
Variazioni        -164.042   -283.869 283.869 -164.042 

Avanzo/disavanzo eserciz.             -171.901 -171.901 
Saldo al 31/12/2021 12.783.467 0 0 123.511 0 -2.282.430 -171.901 10.452.647 
Variazioni        125.369 -2 -171.901 171.901 125.367 
Avanzo/disavanzo eserciz.             -104.752 -104.752 
Saldo al 31/12/2022 12.783.467 0 0 248.880 -2 -2.454.331 -104.752 10.473.262 

 
Si rappresentano di seguito in forma tabellare il dettaglio e i movimenti intervenuti nelle voci del 
Patrimonio Vincolato: 
 
MOVIMENTAZIONE E COMPOSIZIONE DELLE RISERVE VINCOLATE   
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Riserve vincolate destinate da terzi Valore al 

31/12/2021 
Incrementi Decrementi Valore al 

31/12/2022 

- fondo grant AIRC prof. Barnaba 26.839 
             

120.650                67.979  79.510 
- fondo PTR prof. Cerboni 9.174               51.500                48.954  11.719 

- fondo progetto AIRC prof. Sciumè 13.343 
             

100.000              100.367  12.975 

- fondo progetto AIRC prof. Hiscott 36.023 
             

128.000                87.295  76.728 
- fondo progetto SARS  6.031                   6.031  0 
- fondo progetto Initiate UE 32.101               73.000              105.101  0 
- fondi AIRC non impegnati                      277    277 
- fondo progetto AIRC prof. Spallotta                 80.404                12.734  67.670 
Arrotondamenti         

Totale 123.511 553.830 428.461 248.880 

 
Le riserve vincolate si incrementano dei nuovi contributi per la ricerca scientifica incassati 
nell’esercizio, il decremento rappresenta la parte dei contributi, incassati nell’esercizio o in esercizi 
precedenti, utilizzati nell’esercizio nei vari progetti di ricerca e imputati come proventi da attività di 
interesse generale nel Rendiconto Gestionale. Il valore delle riserve alla fine dell’esercizio rappresenta 
la parte dei contributi non utilizzati e che saranno impiegati a copertura delle spese di ricerca cui sono 
destinati in esercizi successivi.   
 
Per un maggiore dettaglio si rinvia al commento delle attività istituzionali svolte dall’Istituto contenuto 
nel prosieguo del presente documento. 
 
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 

 
La composizione e la movimentazione della voce è la seguente: 

 
Descrizione Valore al 

31/12/2021 
Incrementi Decrementi Valore al 

31/12/2022 

Personale amministrativo 142.917 26.912 2.411 167.418 

Personale laboratorio 73.947 13.364 64.741 22.570 

Totale 216.864 40.275 67.151 189.988 

 
Il fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito della Fondazione al 31/12/2022 verso i dipendenti in 
forza a tale data. I decrementi si riferiscono principalmente alla liquidazione erogata ad un dipendente 
cessato a metà 2022. 
Come anticipato, al fine di ridurre l’impatto finanziario derivante dalle liquidazioni del TFR, la 
Fondazione ha stipulato con una primaria compagnia assicurativa apposita polizza di copertura per i 
dipendenti amministrativi assunti fino al 2014. 
 
Dati sull'occupazione 

 
L'organico aziendale, ripartito per categoria, è così rappresentato: 

 
Organico  31/12/2022 31/12/2021 

Personale laboratorio:   
- Dirigenti 0 1 
- Ricercatori 2 2 
   
Personale amministrativo:   
- Dirigenti 1 1 
- Impiegati 4 4 

Totale 7 8 
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Il Personale del Laboratorio è composto al termine dell’esercizio da due ricercatori, Michela Muscolini 
e Enrico Palermo.  
Il Personale Amministrativo e di promozione delle attività esterne dell’Istituto è composto al 31.12.2022 
da 5 elementi, tutti assunti con il contratto Nazionale del Commercio - Terziario: 
Maria Pia Lorenzoni con la qualifica di dirigente, Lynda Romani con la qualifica di quadro, Elisabetta 
Canigiani e Sara Atzeni impiegate 3°livello e Francesca Lattanzi, impiegata di 4° livello. 

 
D) Debiti 

 
I debiti sono così suddivisi per scadenza: 
 
  Descrizione Entro 12 

mesi 
Oltre 12 

mesi 
Oltre 5 anni Totale 

Acconti 0 
  

0 

Debiti verso fornitori 177.363 
  

177.363 
Debiti tributari 45.229 

  
45.229 

Debiti verso istituti di previdenza 20.811 
  

20.811 

Debiti verso dipendenti e collaboratori 25.851 
  

25.851 

Altri debiti 0 412.484 
 

412.484 

Totale fine esercizio 269.254 412.484 0 681.738 

 
La movimentazione e la composizione dei debiti è la seguente: 
 
Acconti 
 
Acconti 31/12/2022 31/12/2021 Variazioni 

Anticipi da conduttori immobili in locazione 0 65.750 -65.750 

Totale 0 65.750 -65.750 

 
La voce, che accoglie anticipi ricevuti per canoni di locazione di competenza di esercizi successivi, si 
azzera nell’esercizio. 
 
Debiti verso fornitori 
 
Debiti verso fornitori 31/12/2022 31/12/2021 Variazioni 

Fornitori ricerca 129.483 105.871 23.612 

Altri Fornitori 47.880 69.726 -21.846 

Totale 177.363 175.597 1.766 

 
 
Debiti tributari 
 
Debiti tributari 31/12/2022 31/12/2021 Variazioni 

debiti IRES/IRAP 203.992 0 
 

acconti IRES/IRAP -177.451 0 
 

saldo a debito per imposte correnti 26.541 0 26.541 

RA Irpef  e addizionali 17.177 24.564 -7.387 

debiti IVA 1.512 582 930 

Altri debiti v/Erario 0 960 -960 

Arrotondamenti 
  

0 

Totale 45.229 26.106 19.123 
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Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 
 

Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 31/12/2022 31/12/2021 Variazioni 

Inps 15.799 16.919 -1.120 

Altri fondi  5.012 9.820 -4.808 

Totale 20.811 26.739 -5.928 

 
Debiti verso dipendenti e collaboratori 
 
Debti verso dipendenti e collaboratori 31/12/2022 31/12/2021 Variazioni 

Verso dipendenti 13.272 67.167 -53.895 

Verso borsisti 5.694 7.612 -1.918 

Verso membri CdiA e revisori 6.885 9.945 -2.022 

Totale 25.851 84.724 -57.835 

 
Altri debiti 
 
Altri debiti 31/12/2022 31/12/2021 Variazioni 
Depositi cauzionali conduttori immobili in locazione 412.484 390.029 22.455 

Arrotondamenti   0 

Totale 412.484 390.029 22.455 

 
I depositi cauzionali si riferiscono a quanto versato dai conduttori degli immobili in locazione a garanzia 
degli impegni assunti nei confronti della Fondazione e sono debiti con scadenza superiore all’esercizio 
successivo.  
 
Il valore delle garanzie rilasciate da fideiussori a favore di conduttori della Fondazione ammonta al 
31/12/2022 ad euro 600.900. 
 
E) Ratei e Risconti passivi 
 
La voce è composta e si è movimentata come illustrato nel prospetto che segue: 
 
Ratei e risconti passivi 31/12/2022 31/12/2021 Variazione 

ratei: 14° mensilità, ferie e permessi 27.168 36.053 -8.885 

risconti: bonus ristrutturazione edilizia 40.397 0 40.397 

  67.565 36.053 31.511 

 
La voce risconti passivi si forma nell’esercizio e accoglie le quote dell’agevolazione fiscale “ecobonus” 
e “sisma bonus” fruibili negli esercizi successivi, rispettivamente 9 anni e 4 anni. 
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Impegni di spesa o reinvestimento di fondi o contributi ricevuti con finalità specifiche 
 
La situazione degli impegni assunti dalla Fondazione al 31.12.2022 per attività di ricerca può essere 
riassunta nel seguente prospetto: 
 
Descrizione   

Residui su contributi spese di ricerca al 31.12.2021 195.854 

Incrementi:   

Impegni deliberati per spese di ricerca nel 2022 380.000 

Decrementi:   

Impegni su residui 2021 -186.255 

Impegni su residui 2021 e aa.pp. scaduti -423 

Impegni su contributi  2022 -168.549 

Impegni per spese di ricerca al 31.12.2022 220.627 

di cui   

Residui 2021 prorogati al 30/11/2023 9.176 

Residui 2022 211.451 

totale 220.627 
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Analisi del contenuto delle voci del Rendiconto Gestionale 
 

Attività istituzionali 
 
Nel corso del 2022 l’Istituto ha rivolto il suo impegno a finanziare: 

a) ricerche in base a progetti selezionati mediante peer review; 
b) borse di studio per giovani ricercatori; 
c) sviluppo delle attività del Laboratorio Pasteur; 
d) parte delle risorse sono state destinate al mantenimento dei palazzi storici di proprietà. 

 
Finanziamento ricerche  
 
Il finanziamento della ricerca per l’anno 2022 è stato pari a euro 1.172.520 dei quali € 380.000 per grants 
assegnati ai laboratori associati. 
 
La varietà degli studi finanziati ha fatto sì che l’Istituto abbia potuto affrontare con un approccio 
multidisciplinare alcune delle maggiori problematiche biomediche, che riguardano:  
 

 i meccanismi molecolari e cellulari nella oncogenesi; 
 le malattie infettive di origine virale, batterica e da parassiti; 
 le malattie genetiche e molecolari (distrofia muscolare, sindromi mitocondriali); 
 la determinazione genetica delle patologie dello sviluppo; 
 le patologie infiammatorie croniche, degenerative e quelle legate all’invecchiamento; 
 patologie recettoriali e di trasduzione del segnale. 

L'attività di ricerca ha prodotto nel 2022 n° 195 pubblicazioni (impact factor cumulativo: 1.290,403) su 
importanti riviste scientifiche internazionali, tra cui: Journal of Hepatology, Journal of Medical 
Virology, Trends in Cancer, Sciences Advances, Brain Behaviour and Immunity, Journal of 
Extracellular Vesicles, Frontiers in Immunology, Ageing Research Reviews, Cell Death and Disease, 
Cellular and Molecular Life Sciences,Drug Resistance Updates, Theranostics, Journal of Hepatology. 

Più in dettaglio le ricerche con i relativi risultati sono messe in evidenza, anche per l’anno 2022, 
nell’Annual Report, che raccoglie, per ciascun progetto finanziato, lo stato di avanzamento della ricerca, 
i risultati ottenuti e le relative Publications, Research Groups e collaborations.  
 
L’Annual Report 2022 è pubblicato sul sito istitutopasteuritalia.it. 
 
Grants su finanziamenti 

 
Sono stati finanziati dall’AIRC - Fondazione per la Ricerca sul Cancro i progetti scientifici IPI sulle ricerche 
dal titolo “Unveiling tumor secretome "secrets" to fight tumor immunosuppression” condotta dal prof. 
Vincenzo Barnaba (euro 120.650); “Dissecting roles for NCR + innate lymphoid cells in colorectal 
cancer” condotta dal prof. Giuseppe Sciumè (euro 100.000); “Metabolic regulation of the DNA 

demethylation enzymatic machinery in pancreatic cancer”condotta dal prof. Francesco Spallotta (euro 
80.403). 
 
E’ proseguito per l’anno in esame il grant ottenuto dal Research Executive Agency (REA) - European 
Commission. Il Grant Agreement INITIATE 813343 è finanziato per il progetto dal titolo ‘INnate-
ImmunomeTabolIsm as Antiviral TargEt’ che vede la partecipazione di dieci Istituzioni di ricerca 
europee. Il finanziamento totale assegnato all’IPI è pari a euro 522.999 per la durata di anni quattro con 
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la riscossione di due anticipi per un totale di euro 393.508. Sono responsabili scientifici del grant i Proff. 
John Hiscott e Angela Santoni.  
Nel Grant Agreement è prevista la stipula di contratti con due Ricercatori Marie Curie individuati dalla 
Commissione Europea a seguito della Proposal n. 813343 e in base ai requisiti previsti per le azioni 
“Marie Skłodowska-Curie” nell’ambito del Programma Horizon 2020 dell’Unione Europea. 
Le ricercatrici, i cui Tutor sono il prof. John Hiscott e la prof.ssa Angela Santoni, sono assunte, dal 
mese di marzo 2020 con contratti di Collaborazione triennale certificati dalla Commissione di 
Certificazione di Sapienza Università di Roma, Dipartimento di Scienze Giuridiche. Durante tutto il 
periodo i ricercatori sono iscritti al corso internazionale di Dottorato di Ricerca in Innovation in 
Immuno-mediated and Hematological Disorders, Sapienza Università di Roma. 

Nel 2022 sono stati finanziati due progetti di ricerca dal Réseau International des Instituts Pasteur (RIIP) 
per euro 54.990. 

Laboratorio Pasteur 
 
Nel corso del 2022 nel Laboratorio Pasteur-Italia sono state portate avanti le linee di ricerca nell'ambito 
delle strategie immunoterapeutiche contro malattie infettive e tumori, con studi volti alla 
caratterizzazione dell’interconnessione tra metabolismo e immunità. 
 
Nell’ultimo anno gli studi relativi all'infezione da SARS-CoV-2, volti a definire l'interazione tra ospite 
e patogeno, hanno permesso di identificare alcune proteine virali che interferiscono con la risposta 
immunitaria e descriverne in maniera preliminare i meccanismi di azione. 
 
 

 
È stato inoltre pubblicato uno studio nel quale 
viene descritta la produzione di particelle simil-
virali (VLPs) in grado di incorporare molecole 
immunostimolatorie, con attività profilattica e 
terapeutica nei confronti delle infezioni virali. 
Ingegnerizzando queste particelle è stato 
possibile veicolarle selettivamente verso una 
specifica popolazione cellulare, aprendo le porte 
ad una potenziale applicazione in vivo. 
 
A Marzo 2022 è stato presentato il Progress 
Report scientifico relativo al progetto 
quinquennale iniziato 2020-2024, "Potentiation 
of immunotherapy by exploiting oncolytic virus 
targeting in pancreatic cancer”, finanziato da 

AIRC (euro 128.000 per la seconda annualità) e volto allo sviluppo di nuove terapie per il trattamento 
del tumore del pancreas, basate sull’uso combinato di virus oncolitici, farmaci epigenetici e inibitori 
dei checkpoint immunitari. Sono stati presentati i risultati di uno screening genomico che sfrutta la 
tecnologia CRISPR, un approccio innovativo che combina biologia cellulare, molecolare e 
bioinformatica per identificare i geni responsabili della resistenza delle cellule tumorali alla terapia 
oncolitica. La valutazione positiva rispetto al raggiungimento degli obiettivi previsti per il triennio ha 
portato alla conferma del budget previsto per le ultime due annualità. 
 
A partire da ottobre 2019, il laboratorio ospita una dottoranda reclutata nell’ambito del progetto 
INITIATE che vede la partecipazione di diversi gruppi di ricerca in tutta Europa. Il progetto si è 
focalizzato sullo studio dell'interazione tra metabolismo cellulare e sistema immunitario, mettendo in 
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luce i meccanismi molecolari innescati da un metabolita derivante dal ciclo degli acidi tricarbossilici. 
A seguito dell'infezione da virus Dengue, l'attivazione di questi processi ha permesso di caratterizzare 
gli eventi che comportano una riduzione della risposta immunitaria e favoriscono la replicazione virale. 
 
Per la maggior parte di questi studi il Laboratorio si è focalizzato sui meccanismi molecolari in vitro. 
Gli studi traslazionali, che si avvalgono di modelli murini preclinici, vengono svolti in collaborazione 
con l'Istituto Superiore di Sanità e in collaborazione con la Dr. Nadine Van Montfoort (Leiden 
University Medical Center). 
 
Pubblicazioni 2022:  
 
1. Palermo E, Alexandridi M, Di Carlo D, Muscolini M, Hiscott J. Virus-like particle - mediated 

delivery of the RIG-I agonist M8 induces a type I interferon response and protects cells against viral 
infection. Front Cell Infect Microbiol. 2022 Dec 14;12:1079926. doi: 10.3389/fcimb.2022.1079926. 
PMID: 36590581; PMCID: PMC9795031. 

2. Muscolini M, Hiscott J, Tassone E. A Genome-Wide CRISPR-Cas9 Loss-of-Function Screening to 
Identify Host Restriction Factors Modulating Oncolytic Virotherapy. Methods Mol Biol. (Epub Oct 
2022) doi: 10.1007/978-1-0716-2788-4_25.  

3. Zevini A, Palermo E, Di Carlo D, Alexandridi M, Rinaldo S, Paone A, Cutruzzola F, Etna MP, 
Coccia EM, Olagnier D, Hiscott J. Inhibition of Glycolysis Impairs Retinoic Acid-Inducible Gene 
I-Mediated Antiviral Responses in Primary Human Dendritic Cells. Front Cell Infect Microbiol. 
2022 Jul 18;12:910864. doi: 10.3389/fcimb.2022.910864. PMID: 35923800; PMCID: 
PMC9339606. 

4. Alexandridi M, Mazej J, Palermo E, Hiscott J. The Coronavirus pandemic - 2022: Viruses, variants 
& vaccines. Cytokine Growth Factor Rev. 2022 Feb;63:1-9. doi: 10.1016/j.cytogfr.2022.02.002. 
Epub 2022 Feb 12. PMID: 35216872; PMCID: PMC8839804. 

Réseau International des Instituts Pasteur (RIIP) 

L’Istituto ha ospitato a Roma dal 28 al 30 novembre 2022 la riunione dell'Annual Meeting Pasteur 
Network 2022 che questo anno ha avuto l’intitolazione "The Start of a New Chapter", svolto in presenza 
dopo gli ultimi due anni di pandemia, reso comunque accessibile anche a distanza a tutti i membri e 
affiliati della Rete Pasteur. Il Meeting ha visto la partecipazione di oltre 90 delegati dei 33 Institut 
Pasteur distribuiti nei quattro continenti. Si è trattato di un evento anche celebrativo del bicentenario 
della nascita di Louis Pasteur grazie al quale l'Istituto Pasteur Italia ha avuto grande visibilità 
internazionale, oltre che sul territorio, e ha reso concreto il concetto di "fare rete" con tutta la comunità 
Pasteur nel mondo.   
 
Nella giornata di apertura presso l’Aula Magna hanno introdotto il Meeting: il Presidente dell’IPI, 
l’Ambasciatore di Francia in Italia, Christian Masset, ed il prof. Silvio Brusaferro, Presidente 
dell’Istituto Superiore di Sanità. Non ha potuto partecipare la Rettrice di Sapienza, prof.ssa Antonella 
Polimeni, mentre la prof.ssa Françoise Barré-Sinoussi, premio Nobel per la medicina nel 2008, ha 
inviato un video con gli auguri per un proficuo svolgimento dei lavori.  I partecipanti hanno avuto 
inoltre l'onore di ascoltare l'intervento scientifico del prof. Rino Rappuoli, Direttore Scientifico della 
Fondazione Biotecnopolo, Siena. 
La riunione dei rappresentanti di tutti gli Istituti presenti nei cinque continenti ha costituito una grande 
occasione di confronto sui traguardi raggiunti e sulle nuove vie di sviluppo da perseguire insieme. 
 
Nel corso del Meeting sono stati trattati i seguenti temi: 
- Preparazione e risposta alle epidemie: esempi e vie da seguire per la rete Pasteur; 
- Produzione e rafforzamento dell'ecosistema R&S; 
- Lavorare meglio insieme: piattaforme e strumenti disponibili a servizio della Rete Pasteur. 
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Sostegno giovani ricercatori 
 
Borse di studio. Il sostegno dell’Istituto ai giovani ricercatori si è concretizzato con il bando per due 
borse studio per l’estero. L’Istituto continua nella politica di investire sui talenti giovanili, dando modo 
di accrescere la loro preparazione e confrontarsi nei migliori laboratori internazionali.  
Totale euro 53.803. 
 
Borse di dottorato. E’ stata finanziata l’annualità di una borsa aggiuntiva per i Dottorati di Ricerca 
triennali di Sapienza-Università di Roma in:  
Scienze della Vita (36° e 37° ciclo);  
Innovation in Immuno-Mediated and Hematological Disorders (36° e 37° ciclo).  
Totale euro 126.323. 
 
Divulgazione scientifica  

L’Istituto dedica un grande impegno alla promozione della cultura scientifica attraverso una serie di 
iniziative dedicate sia ai giovani che a un pubblico adulto, i cui oneri sostenuti sono pari a euro 14.061.  
Nel 2022 progetti dedicati ai piccoli gruppi si sono svolti in presenza dopo gli ultimi due anni di 
pandemia, mentre le iniziative che prevedevano un gran numero di partecipanti sono comunque state 
rese accessibili a distanza. 

1. Progetti PCTO  
L’Istituto ha partecipato all’organizzazione di un Progetto PCTO (Percorsi per le Competenze 
Trasversali e l'Orientamento) dedicato agli studenti delle Scuole Secondarie di Secondo grado e svolti 
in collaborazione con Sapienza Università di Roma:  
 
Il progetto dal titolo Pillole di scienza è coordinato dalla prof.ssa Laura Fanti ed ha previsto una serie 
di incontri con i ricercatori, pasteuriani e non, in cui a una o più lezioni teoriche sono seguite attività 
pratiche di laboratorio in cui i ragazzi hanno potuto cimentarsi presso gli spazi scolastici e sotto la guida 
di un tutor ricercatore. 

2. Festa di scienza e filosofia – Virtute e canoscenza. 
Si è tenuta a Foligno nel mese di aprile l’XI FESTA DI SCIENZA E FILOSOFIA – Virtute e canoscenza. 
La prof.ssa Angela Santoni è intervenuta in qualità di esperta di immunologia e Direttore scientifico 
dell’Istituto Pasteur Italia.  
  
3. Univax Day 2022 
Il 29 aprile si è tenuto l'UniVax Day, una mattinata di formazione destinata agli studenti del quarto e 
quinto anno delle scuole superiori, dedicata al ruolo fondamentale dei vaccini nell'ambito della 
tutela della salute pubblica. L’iniziativa è promossa dalla Società Italiana di Immunologia, 
Immunologia clinica e Allergologia (SIICA) e prevede la collaborazione di numerosi Atenei del 
territorio nazionale e dell’Istituto Pasteur Italia per l’evento romano. Coordinatore scientifico 
dell’evento è stata la prof.ssa Angela Santoni coadiuvata dai proff. Silvia Piconese e Giuseppe Sciumè. 
 

4. XIII edizione della Festa della Scienza 

Dal 12 al 14 maggio si è tenuta nel Salento la XIII edizione della Festa della Scienza dal titolo 
Rigenerazione, indirizzato sia al post-Covid che alla medicina rigenerativa. 
Gli studenti delle scuole secondarie di I e II grado, che hanno aderito alla rassegna, hanno avuto 
l’opportunità di dialogare con eminenti scienziati, di cimentarsi in laboratori didattici e di presentare i 
propri elaborati sul filo conduttore della manifestazione, diventando divulgatori del sapere attraverso 
un concorso che mette in palio premi utili a potenziare i laboratori scientifici scolastici.  L'iniziativa è 



ISTITUTO PASTEUR ITALIA - FONDAZIONE CENCI BOLOGNETTI Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2022 

Pagina 24 

stata definita “una festa dei saperi” caratterizzata da riflessioni intorno a una antica aspirazione 
dell’essere umano, incarnata dal mito di Prometeo: la conquista dell’immortalità, che in medicina si 
traduce nella ricerca sui processi rigenerativi-cellule staminali, tema entrato nel dibattito pubblico, 
oggetto anche d’interesse di istituzioni politiche e religiose.  

 
5. Conferenza in occasione del bicentenario Pasteur dedicata agli studenti liceali 
Il giorno 1° dicembre presso l’Ambasciata di Francia – Palazzo Farnese – si è svolta una conferenza 
per celebrare, nel bicentenario della nascita di Louis Pasteur, l’attualità della sua eredità scientifica. 
L’iniziativa dal titolo "Louis Pasteur, un'eredità universale" è stata organizzata in partnership con 
I'Association française pour l'avancement des sciences (AFAS) Scienzainrete, l'Ambasciata di Francia 
in ltalia e l'lnstitut Français Italia. 
Sono intervenuti Patrice Debré, Professore emerito di Immunologia alla Sorbonne Université, Gilberto 
Corbellini, docente di storia della medicina e bioetica alla Sapienza – Università di Roma, Pascale 
Cossart, specialista di microbiologia cellulare all’Institut Pasteur e Maria Rescigno, prof.ssa di 
Patologia generale all’Humanitas University-Milano. 
L'evento è stato moderato dal giornalista Luca Carra, Direttore di Scienzainrete e trasmesso in diretta 
streaming sui canali dell'Ambasciata di Francia in Italia e dell’lnstitut français Italia. 
 
6. Progetto congiunto IIS Don Tonino Bello – finanziamento MIUR 
Nel mese di dicembre 2022 si è concluso il progetto congiunto “Festa della Scienza – Laboratori 
didattici della conoscenza” (Codice PANN20_00688) cofinanziato dal MIUR grazie al bando 
“Iniziative per la diffusione della cultura scientifica” – D.D. 1662 del 22 ottobre 2020 e realizzato in 
collaborazione con l’Istituto di Istruzione Secondaria “Don Tonino Bello” di Tricase, capofila 
dell’iniziativa.  
La realizzazione del progetto ha permesso di potenziare le attività di diffusione della cultura scientifica 
nelle scuole statali pugliesi attraverso l’ampliamento delle iniziative promosse dalla “Festa della 
Scienza”, di cui l’Istituto è co-organizzatore da anni. Il co-finanziamento messo a disposizione 
dall’Istituto per l’acquisto di materiale di consumo e piccola strumentazione necessari allo svolgimento 
delle attività previste è stato pari a euro 14.000.  

Donazioni 

L’Istituto è stato individuato con Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri (25.02.2009) quale 
Ente beneficiario delle seguenti agevolazioni fiscali per consentire la deducibilità delle erogazioni 
liberali a favore della ricerca: 

- persone fisiche ed enti soggetti all’imposta sui redditi delle società (IRES), per un ammontare pari 
al minore tra i due seguenti limiti: 10% del reddito imponibile ed € 70 mila (Art. 14 D.L. 35/2005 
convertito nella Legge n. 80 del 14/05/2005); 

- società ed enti soggetti passivi IRES l’integrale deducibilità dal reddito dei fondi trasferiti a titolo 
di contributo o liberalità (art. 1 c. 353 della L. 266/2005). 

 
Nel 2022 sono stati acquisiti € 13.539 da donazioni da privati tramite bollettini di conto corrente o 
bonifici bancari. 

Campagna lasciti 
 
Da qualche anno l’Istituto è socio aderente di Testamento Solidale, un Comitato di prestigiose 
organizzazioni non-profit nato per promuovere la cultura del testamento solidale in Italia. Nel nostro 
Paese infatti sono ancora poche, anche se in continuo aumento, le persone consapevoli dell’importanza 
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di inserire un lascito solidale nelle loro ultime volontà: un gesto che può dare molto agli altri, senza 
ledere i diritti dei propri cari. 

Contributo cinque per mille 2022 - borsa di studio  

Nel mese di ottobre sono stati introitati euro 12.013 per il contributo “5 per mille” 2021. L’importo è 
stato destinato al finanziamento di una borsa di studio annuale per ricerca all’estero assegnata alla 
dott.ssa Anna Barile. 

La dott.ssa Anna Barile ha svolto il programma di ricerca dal titolo “Regulation of Vitamin B6 
Homeostasis in Escherichia coli” presso l’Università della Florida, Department of Microbiology and 
Cell Sciences sotto la guida della prof.ssa Valérie de Crécy-Lagard. In sintesi, si è posta attenzione sul 
piridossal-5’-fosfato (PLP) che è la forma attiva della Vitamina B6 e agisce come coenzima in una serie 
di reazioni enzimatiche cruciali nel metabolismo della generalità dei batteri. Tra questi riveste 
particolare rilievo l’Escherichia Coli, nel quale è stato identificato un regolatore specifico 
dell’omeostasi di PLP, YggS come possibile proteina carrier del PLP. Poiché YggS è conservato nella 
generalità delle specie, dai batteri all’uomo, lo studio delle alterazioni del metabolismo del PLP nel 
macrobiota può avere effetti sulla salute umana. 

Contributi MIUR-MEF agli Enti Privati di Ricerca  

Si ricorda che l’Istituto è stato ammesso al contributo agli Enti Privati che svolgono attività di Ricerca 
ex D.M.44/2008. La Tabella triennale di cui al citato D.M. – triennio 2020-2022 - pubblicata con 
Decreto interministeriale MIUR-MEF n. 1 del 3 gennaio 2022, registrato alla Corte dei Conti in data 2 
febbraio 2022 n. 233, assegna all’Istituto un contributo annuo di euro 27.875 per il triennio 2020-2022. 
L’Istituto ha ricevuto i contributi relativi agli anni 2020 e 2021 nei mesi di ottobre e dicembre per un 
totale di euro 55.750. 
 
SITO www.istitutopasteuritalia.it 
E’ attivo il sito web dell’Istituto, rinnovato nella grafica, funzionalità e orientato alla raccolta fondi.  
 
I proventi positivi e negativi delle attività istituzionali, come sopra descritti, si riassumono nei seguenti 
dati del Rendiconto Gestionale 
 

 
A) Ricavi, rendite e proventi da attività di interesse generale 

 
I ricavi e proventi derivanti dalle attività di interesse generale sono così dettagliati: 
 
Ricavi, rendite, proventi da attività di interesse generale 31/12/2022 31/12/2021 Variazioni 

Erogazioni liberali 13.324  24.090  -10.766  
 - donazioni per laboratorio Pasteur 13.324  24.090  -10.766  
Proventi 5 per mille  12.013  14.231  -2.218  
 - devoluzione 5 x mille 12.013  14.231  -2.218  
Contributi da soggetti privati 375.138  435.190  -60.052  
 - contributi network Pasteur 54.985  21.381  33.605  
 - contributi divulgazione scientifica 5.000  0  5.000  
 - grant AIRC Laboratorio Pasteur 87.295  129.420  -42.125  
 - grant AIRC Prof. Barnaba 83.613  118.330  -34.718  
 - grant AIRC Prof. Sciumè 100.367  99.059  1.308  
 - grant AIRC Prof. Spallotta 12.734  0  12.734  
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 - contributi NEUROMED Covid 31.144  67.000  -35.856  
Contributi da enti pubblici 160.852  302.526  -141.674  
 - contributi Banca d'Italia Covid 0  97.600  -97.600  
 - contributi progetto Initiate UE 105.102  174.853  -69.751  
 - contributi MUR per spese di funzionamento 55.750  30.073  25.677  
Altri ricavi, rendite e proventi 133.820  0  133.820  
 - rimborso spese organizzazione meeting network Pasteur 133.820  0  133.820  
Rimanenze finali 2.620  10.598  -7.978  
- marroni Agrimontana per eventi di piazza 0  4.320  -4.320  
- candele e profumatori per eventi di piazza 2.620  6.278  -3.658  
Totale 697.767  786.635  -88.868  

 
Come anticipato a commento della voce “Riserve Vincolate”, i contributi iscritti nella presente voce 
rappresentano solo la quota spesa nell’esercizio dei grants ricevuti per il finanziamento della ricerca, al 
netto dei residui non impiegati iscritti tra le riserve.  
 
A) Oneri e costi da attività di interesse generale 
 
La voce comprende: 
 
Oneri e costi da attività di interesse generale 31/12/2022 31/12/2021 Variazioni 

Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci: 3.640  6.272  -2.632  
materiale di consumo laboratorio Pasteur 3.490  5.881  -2.391  
attrezzatura varia e minuta laboratorio Pasteur 150  0  150  
cancelleria e pubblicazioni laboratorio Pasteur 0  391  -391  
Servizi: 1.172.520  1.146.269  26.251  
grants a laboratori associati  353.716  391.995  -38.279  
progetti di ricerca laboratori associati  54.990  21.380  33.610  
progetti di ricerca laboratori associati - Fondi AIRC 181.047  202.320  -21.272  
progetti di ricerca laboratorio Pasteur - Fondi AIRC 60.530  84.540  -24.010  
progetto Covid Neuromed 0  100.532  -100.532  
borse di studio  e di dottorato  180.127  171.178  8.949  
progetto Marie Curie 164.814  159.247  5.567  
divulgazione scientifica 14.411  1.581  12.830  
spese organizzazione meeting network Pasteur 149.196  0  149.196  
altre spese funzionamento ricerca 6.189  5.996  193  
contributo partecipazione Network Pasteur 7.500  7.500  0  
Godimento di beni di terzi: 12.400  12.400  0  
canoni per utilizzo attrezzature laboratorio Pasteur 12.400  12.400  0  
Personale laboratorio Pasteur: 217.635  340.925  -123.290  
Salari e stipendi  127.641  204.958  -77.317  
Stage, tirocini e borse di studio 26.794  38.792  -11.998  
Oneri sociali 41.169  69.579  -28.410  
Trattamento di fine rapporto 13.364  17.389  -4.025  
Altri costi del personale 8.667  10.206  -1.539  
Ammortamenti: 25.941  25.941  -0  
ammortamento attrezzature laboratori associati 2.751  2.751  -0  
ammortamento attrezzature laboratorio Pasteur 23.189  23.189  0  
Oneri diversi di gestione: 2.703  2.130  573  
altre spese di gestione laboratorio Pasteur 2.703  2.130  573  
Rimanane inziali: 10.598  5.635  4.964  
- marroni Agrimontana per eventi di piazza 4.320  0  4.320  
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- candele e profumatori per eventi di piazza 6.278  0  6.278  
- marmellate Agrimontana per eventi di piazza 0  5.635  -5.635  
Totale 1.445.436  1.539.570  -99.098  

 
Si tratta degli oneri connessi all’attività istituzionale svolta dalla Fondazione sia tramite la gestione del 
proprio laboratorio sia tramite il sostegno a laboratori associati. Dal prospetto che precede possono 
essere enucleati: 
 
Oneri di gestione del laboratorio, che ammontano complessivamente ad euro 320.096, coperti per euro 
87.295 dal grant AIRC, iscrivono: 
- € 3.490 per acquisti di materiale di consumo; 
- € 150 per acquisto di attrezzatura varia e minuta; 
- € 60.530 per beni e servizi di diretta imputazione al progetto finanziato dall’AIRC; 
- € 12.400 per canoni utilizzo attrezzature laboratorio; 
- € 217.635 per costi del personale e dei borsisti, comprensivi di costi assicurativi; 
- € 23.189 per ammortamenti di attrezzature, mobili e macchinari; 
- € 2.703 per oneri diversi di gestione. 
 
Per quanto attiene alle altre attività tipiche svolte dall’Istituto, gli oneri sostenuti nell’esercizio si 
riferiscono a: 
 
Grants a laboratori associati  
Anche nell’esercizio 2022 l’Istituto ha svolto attività di promozione della ricerca scientifica con una 
spesa complessiva di € 353.713. 
 
Progetti di ricerca laboratori associati 
La voce iscrive oneri sostenuti per progetti di ricerca promossi da laboratori associati per € 54.990, 
interamente coperti con i fondi ricevuti dal Réseau International des Instituts Pasteur.  
 
Borse di studio e di dottorato  
Il costo complessivo di € 180.127 è così ripartito: 
- finanziamento di 2 borse estero (€ 48.400); 
- finanziamento di 5 borse di Dottorato di ricerca in Scienze della Vita, Sapienza Università di Roma 

(€ 126.323) per l’annualità di competenza, oltre ad integrazioni; 
- spese accessorie per borse di studio (assicurazioni, partecipazioni a congressi, viaggi ecc.) € 5.403. 
 
Progetto INITIATE Marie Curie 
I contratti con i due Ricercatori Marie Curie individuati dalla Commissione Europea hanno comportato 
una spese per l’Istituto pari ad € 164.814, di cui € 118.805 per retribuzioni e contributi ed € 46.009 per 
spese di formazione, coperti per € 105.102 dal grant ricevuto dal Research Executive Agency (REA).  
 
Divulgazione scientifica 
La voce ammonta complessivamente ad euro 14.411 e accoglie spese di divulgazione scientifica 
sostenute prevalentemente per le iniziative presso istituti scolastici.   
 
Spese organizzazione meeting network Pasteur  
Per la riunione dell'Annual Meeting Pasteur Network 2022, IPI ha sostenuto spese di organizzazione 
pari ad € 149.196 oggetto di rimborso per € 133.820. 
 
Contributo partecipazione Network Pasteur  
Per le attività scientifiche del Network Pasteur l’Istituto ha partecipato al budget annuale per l’importo 
di € 7.500. 
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Attività di raccolta fondi 
 

Le attività di comunicazione 2022 si sono concentrate principalmente sul presidio di n. 3 canali: 

 
a) DIGITAL 

È stato portato avanti un piano editoriale in organico diffuso sui canali digitali dell’Istituto (facebook, 
instagram, newsletter ed e-mail) che ha permesso, non solo di presidiare i canali di comunicazione, ma 
anche di aggiornare costantemente la rete sulle iniziative organizzate dall’Istituto a sostegno e supporto 
della Raccolta Fondi. 

b) OFFLINE 
Mediante l’organizzazione di Eventi di Piazza con donazioni in kind, promossi principalmente sul 
territorio di Roma e provincia attraverso campagne di comunicazione locale. 

c) CORPORATE 
È proseguita per il terzo anno consecutivo la partnership con l’azienda Agrimontana, mediante il lancio 
dell’iniziativa Mantieni in Salute la Ricerca (www.mantieninsalutelaricerca.it) con l’ideazione e la 
realizzazione di un libro di ricette sul “Marrone Bio”, prodotto in kind offerto all’Istituto. Tale progetto 
ha visto il coinvolgimento di uno chef televisivo, Andrea Golino, che ha prestato la sua opera pro-bono 
per lo studio delle ricette e la realizzazione delle video ricette. Tale progetto si inserisce nella cornice 
della campagna di Natale, restituendo all’Istituto donazioni in kind in cambio di una copia del libro. 
 
Nello specifico l’Istituto ha organizzato le seguenti iniziative: 
 
1. Eventi di piazza 
 
Nei fine settimana del 26 e 27 marzo e 8 e 9 ottobre sono stati organizzati due eventi di piazza per la 
raccolta fondi a favore della ricerca. Ricercatori e volontari dell’Istituto hanno allestito banchetti di 
sensibilizzazione nei seguenti luoghi di Roma: Piazza Bologna, Piazza Sant’Emerenziana, Piazza 
Ungheria, Viale Marconi e Viale Mazzini promuovendo candele e tavolette di cera di soia profumate 
durante l’iniziativa primaverile e snack di marroni al vapore in occasione di quella autunnale.  

2. Campagna RAI “SMS Solidale” 

Si è svolta dal 16 al 22 maggio la settimana di sensibilizzazione e raccolta fondi con numero solidale 
45583 nei Canali RAI, con interventi a favore in varie trasmissioni (Porta a Porta; Uno mattina; La vita 
in diretta; Linea Verde Life; Che tempo che fa). La coincidenza della raccolta fondi per l’Ucraina ha 
fatto spostare la settimana dedicata al Pasteur (il periodo assegnato era dal 14 marzo al 16 aprile e 
prevedeva anche il passaggio di uno spot sulle reti Mediaset e La7) limitando poi drasticamente le 
donazioni a causa del protrarsi del conflitto e dell’emergenza umanitaria che ha polarizzato l’attenzione 
pubblica e coinvolto attivamente i cittadini italiani nelle iniziative di sostegno economico alle 
popolazioni rifugiate. La campagna ha generato una raccolta fondi di 9.600 euro a fronte di oneri di 
euro 4.700 (oltre IVA) per le attività di ufficio stampa e placement all’interno delle trasmissioni 
televisive e radio RAI.  
E’ stato realizzato uno spot istituzionale, e non legato alla campagna con numero solidale, che potrà 
essere utilizzato in tutte le occasioni di promozione dell’Istituto (euro 6.000 oltre IVA). 
 
Sotto il profilo economico, l’attività di fund raising si riassume nei seguenti dati del rendiconto 
gestionale: 
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C) Ricavi, rendite e proventi da attività di raccolta fondi 
 
La voce comprende: 
 
Ricavi, rendite e proventi da attività di raccolta fondi 31/12/2022 31/12/2021 Variazioni 

Raccolte abituali 215  801  -586  
campagna postale 215  801  -586  
Raccolte occasionali 16.243  19.413  -3.170  
campagna SMS 9.601  2.593  7.008  
campagna "Salute marroni" 6.642  0  6.642  
campagna "Marmellata ricercata" 0  8.590  -8.590  
campagna "Emozione della ricerca" 0  8.230  -8.230  
Altri 0  0  0   

   
Totale 16.458  20.214  -3.756  

 
L’Istituto, tramite le campagne di raccolta fondi sviluppate attraverso eventi di piazza, ha incassato euro 
6.642. 
 
C) Costi e oneri da attività di raccolta fondi 
 
La voce comprende: 
 
Costi e oneri da ttività di raccolta fondi 31/12/2022 31/12/2021 Variazioni 

Raccolte abituali 196 4.635 -4.439 
oneri di postalizzazione 0 886 -886  
materiale promozionale 196 3.749 -3.553  
Raccolte occasionali 23.512 23.359 153 
campagna SMS 17.316 10.508 6.807 
campagna "Salute marroni" 5.769 934 4.835 
campagna "Emozione della ricerca" 0 11.917 -11.917 
altri eventi di piazza 427 0 427 
Altri 85.854 198.410 -112.556 
consulenze fund raising  84.640 191.534 -106.894 
software gestione raccolta  1.214 2.556 -1.342 
marroni Agrimontana per eventi di piazza 0 4.320 -4.320 
Totale 109.562 226.404 -116.842 

 
Gli altri oneri si riferiscono per euro 84.640 a consulenze professionali finalizzate alla migliore 
organizzazione e razionalizzazione dell’attività di fund raising, per l’ottenimento di contributi ed 
elargizioni da destinare alla realizzazione di ulteriori attività di ricerca scientifica, per euro 1.214 ai 
canoni pagati per un software gestionale dell’attività di raccolta e dell’anagrafica dei donatori. 
 
 
Attività finanziarie e patrimoniali 
 
Il lascito della Principessa per costituire l’Istituto Pasteur Italia consiste principalmente in beni immobili 
di valore storico nel centro di Roma, la cui rendita garantisce lo svolgimento delle attività istituzionali. 
Il patrimonio immobiliare è stato negli anni valorizzato attraverso un’oculata gestione e una attenta 
manutenzione degli immobili, in accordo con la Soprintendenza ai Beni Culturali e Ambientali. 

Nel 2013 il patrimonio immobiliare è stato valutato, a valori di mercato, pari a Euro 108.930.000. 
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L’Istituto Pasteur Italia è socio dell’ADSI, l’Associazione Dimore Storiche Italiane. 

Nel corso dell’esercizio 2022, il Consiglio di Amministrazione ha prestato attenzione ad alcuni lavori 
di manutenzione straordinaria e a numerosi lavori di manutenzione ordinaria, necessari per la 
conservazione del patrimonio immobiliare e quindi del reddito che ne deriva. 

Tra le risorse finanziarie dell’Istituto sono da considerare gli investimenti in titoli gestititi da primario 
istituto finanziario e in polizze assicurative, per un totale di euro 1.455.635; in considerazione 
dell’andamento dei mercati globali nel 2022, il patrimonio ha subito nel 2022 una perdita di valore al 
netto dei proventi finanziari (euro 11.261) in linea con l’andamento negativo di tutte le asset class di 
totali euro 152.003.  

Sono stati sottoscritti nel deposito amministrato a giugno 2022 BTP I 28.06.2030 1,60% di nuova 
emissione del valore nominale di euro 70.000 e, in relazione alla solidità e al buon flusso cedolare 
dell’emittente, a settembre 2022 obbligazioni Unicredit SNP tasso lordo 3,90% 2026 per un valore 
nominale di euro 150.000.   

Il BTP Italia è stato finanziato utilizzando risorse presenti sul conto corrente mentre la sottoscrizione 
delle obbligazioni Unicredit SNP è stata finanziata riscattando euro 200.000 dalla Polizza Reale Mutua. 
Quanto a quest’ultima, la prestazione assicurata al 1°gennaio 2022 ammontava ad euro 763.027 e se ne 
è deciso il parziale disinvestimento a causa dei decrementi di rendimento della polizza rispetto al 
rendimento prospettico delle obbligazioni Unicredit.  

Il patrimonio al 31 dicembre 2022 è così costituito: 
- per il 46% da una componente denominata Gestione Patrimoniale FRAME con Profilo Bilanciato pari 
a euro 675.922 (la cui asset allocation al 31 dicembre 2022 si compone di: un 0,91% di Monetario, un 
70,52% di Obbligazionario, un 28,57% di Azionario);  
- per il 39% da una polizza Ramo primo Reale Mutua Platinum Ot Lungo (contratto di capitalizzazione) 
del controvalore di euro 568.525;    
- per il 15% da un deposito amministrato per un totale di euro 211.188 (BTP I 1,60% cum valore 
nominale euro 70.000 e obbligazioni Unicredit 3,90% 2026 valore nominale euro 150.000) che 
maggiorato dei ratei di interesse maturati al 31.12.2022, distintamente contabilizzati, è pari a euro 
212.521.  
La performance lorda globale del portafoglio si è attestata a fine dicembre in territorio negativo, con 
una perdita complessiva del 9,04% così ripartita: 
- Gestione Patrimoniale FRAME, -14,60% corrispondenti ad una perdita maggiorata di oneri di gestione 
e imposte di euro 153.053; 
- Polizza di Ramo I, + 2,64% corrispondente ad un rendimento di euro 5.498;  
- deposito titoli amministrato, - 1,38% (- euro 8.812 a titolo di svalutazione + euro 5.763 per cedole 
maturate). 
La percentuale globale di azionario sul totale del portafoglio al 31.12.2022 è pari al 13,60% in linea con 
il vincolo di percentuale massima dell’Ente (max 20%).   
 
Sotto il profilo economico, l’attività finanziaria e patrimoniale si riassume nei seguenti dati del 
rendiconto gestionale: 
 
D) Ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie e patrimoniali 
 
La voce comprende: 
 
Ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie e 
patrimoniali 

31/12/2022 31/12/2021 Variazioni 
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Da rapporti bancari: 393  0  393  
interessi attivi su depositi di c/c 393  0  393  
Da altri investimenti finanziari: 11.261  55.899  -44.639  
proventi da titoli iscritti in attivo circolante 5.763  2.185  3.578  
ripristini di valore titoli 0  0  0  
risultato gestione Cordusio in Risparmio Gestito 0  47.437  -47.437  
rendimenti polizze Reale Mutua 5.498  6.278  -780  
Da patrimonio edilizio: 2.297.364  2.012.129  285.235  
canoni di locazione e enfiteusi 2.116.716  1.847.746  268.970  
rimborso oneri condominiali e riscaldamento 143.553  127.447  16.106  
contributo cura spazi comuni 9.000  14.800  -5.800  
altri rimborsi 28.095  22.136  5.959  
Altri proventi: 0  0  0   

0  0  0  
Totale 2.309.017  2.068.028  240.989  

 
I ricavi della gestione immobiliare si riferiscono ai redditi da locazione del patrimonio della Fondazione, 
strumentale all’attività istituzionale. Il patrimonio immobiliare in Roma comprende Palazzo Cenci 
Bolognetti in piazza del Gesù 46, Via Aracoeli, Via Botteghe Oscure 54, Via Celsa, l’immobile in 
Piazza delle Cinque Scole, Via S. Maria dè Calderari, Via Arco de Cenci 1-5, ed un appartamento in 
Via Brofferio 7.  
  
D) Costi e oneri da attività finanziarie e patrimoniali 
 
La voce comprende: 
 
Costi e oneri da attività finanziarie e patrimoniali 31/12/2022 31/12/2021 Variazioni 

Su rapporti bancari: 2.336 1.931 404 
spese e altri oneri finanziari verso banche 2.336 1.931 404 
Su altri investimenti finanziari: 163.264 0 163.264 
perdite su titoli iscritti in attivo circolante 0 0 0 
perdite di valore titoli  8.812 0 8.812 
risultato gestione Cordusio in Risparmio Gestito 153.053 0 153.053 
imposta di bollo su deposito titoli 1.399 0 1.399 
Da patrimonio edilizio: 826.970 720.608 106.362 
spese gestione immobili 149.859 132.215 17.644 
manutenzione ordinaria immobili 59.282 57.407 1.875 
assicurazioni fabbricati 12.326 12.738 -412 
consulenze tecniche  86.809 78.682 8.127 
oneri su pratiche architettoniche 72.765 10.776 61.989 
altre spese di gestione a carico istituto 9.841 16.993 -7.152 
ammortamento spese di manutenzione straordinaria 109.431 111.757 -2.326 
perdite su crediti verso conduttori 25.307 0 25.307 
IMU  255.116 254.751 365 
registrazione contratti di locazione 43.418 43.124 295 
C.O.S.A.P. / O.S.P. / altre tasse comunali 1.860 1.981 -121 
interessi passivi su depositi cauzionali 955 184 771 
Altri oneri: 0 0 0 
rettifiche contabili 0 0 0 
Totale 992.569 722.540 270.029 

 
Gli oneri relativi al patrimonio edilizio rappresentano le spese sostenute dalla Fondazione per la 
gestione e conservazione del proprio patrimonio immobiliare. In particolare, quelli di gestione immobili 
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si riferiscono a spese condominiali (luce, acqua, pulizie, manutenzioni ascensori, riscaldamento, 
portierato ecc.) anticipati dalla Fondazione e rimborsati dagli inquilini sulla base di ripartizioni 
millesimali. 
 
Le consulenze tecniche sono relative alle provvigioni corrisposte ad agenti immobiliari (euro 14.921), 
alla direzione lavori per la manutenzione ordinaria degli immobili (euro 34.790), nonché a consulenze 
legali contrattuali (euro 37.098).  
 
I costi per pratiche architettoniche per euro 72.765 si riferiscono ad aggiornamenti di visure catastali, 
pratiche DOCFA,SCIA, DI.RI. e pratiche comunali. 
 
Gli oneri a carico dell’Istituto comprendono spese condominiali relative a locali sfitti (euro 9.500) e 
rimborsi a conduttori per spese anticipate a carico dell’Istituto (euro 341). 
 
Attività di supporto generale 
 
I proventi e gli oneri afferenti le attività di supporto si sintetizzano nei seguenti prospetti: 
 
E) Proventi di supporto generale 
 
Proventi di supporto generale 31/12/2022 31/12/2021 Variazioni 

Altri proventi di supporto generale 10.683 2.513 8.170 
ecobonus 121 0 121 
sismabonus 10.186 0 10.186 
rettifiche contabili  296 2.430 -2.135 
arrotondamenti e abbuoni attivi 81 83 -2 
Totale 10.683 2.513 8.170 

 
Da segnalare la quota fruibile nell’esercizio delle agevolazioni fiscali per interventi di ristrutturazione 
edilizia.  
 
E) Costi e oneri di supporto generale 
 
Si tratta degli oneri sostenuti per l’attività di direzione e di conduzione della Fondazione che garantisce 
il permanere delle condizioni organizzative di base e ne assicura la continuità. Il dettaglio della voce è 
il seguente: 
 
Costi e oneri di supporto generale 31/12/2022 31/12/2021 Variazioni 

Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci: 1.814 1.923 -109 
materiali di consumo e cancelleria 733 890 -158 
stampati e fotocopie 923 1.033 -110 
attrezzatura varia e minuta segreteria 159 0 159 
Servizi: 90.559 98.832 -8.274 
quota associativa Istituto Italiano Donazione 2.262 2.387 -125 
quota associativa FEAM 2.000 2.000 0 
quota associativa Comitato Testamento Solidale 5.000 5.000 0 
altre quote associative 160 239 -79 
gestione sede e spese di segreteria 32.625 32.455 169 
spese postali 1.553 46 1.506 
gestione sito web e pubblicità 4.270 6.954 -2.684 
compensi membri CdiA 0 0 0 
compensi revisori e assicurazione per la carica 9.494 12.181 -2.687 
spese di rappresentanza 314 607 -294 
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consulenza amministrativa e informatica 32.882 36.962 -4.080 
Personale: 290.001 277.660 12.341 
Salari e stipendi 176.279 180.139 -3.860 
Stage e tirocini 0 0 0 
Oneri sociali 72.985 70.268 2.717 
Trattamento di fine rapporto 26.912 18.392 8.520 
Altri costi del personale 13.825 8.861 4.964 
Ammortamenti: 1.737 1.400 337 
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 0 0 0 
Ammortamento immobilizzazioni materiali 1.737 1.400 337 
Altri Oneri: 1.266 8.764 -7.498 
interessi passivi verso erario 227 613 -385 
perdite su cambi 41 222 -181 
abbuoni e arrotondamenti passivi 89 80 9 
sanzioni amministrative 695 7.500 -6.805 
altre imposte e tasse 0 150 -150 
rettifiche contabili 214 200 14 
Totale 385.377 388.579 -3.202 

 
Servizi 
 
Tra le voci maggiormente significative si segnalano: 
- le quote associative, con la precisazione che i contributi annuali per la partecipazione al Network 
Pasteur sono stati classificati nella voce “costi e oneri da attività di interesse generale”; 
- i servizi per l’uso degli spazi ubicati presso l’ex Istituto Regina Elena e le spese di segreteria;  
- le spese per la gestione del sito web; 
- le spese per consulenza contabile e fiscale, del lavoro, informatica e privacy; 
- la voce compensi ai membri del Consiglio di Amministrazione, è iscritta a zero in quanto il Presidente 
e tutti i consiglieri hanno presentato rinuncia al compenso;  
- i compensi ai revisori dei conti e relativa polizza assicurativa. I Revisori sono nominati con 
provvedimento del Presidente della Fondazione e in seno al Collegio viene nominato il Presidente. La 
durata dell’incarico dei revisori è triennale. Il compenso annuale lordo per il Presidente è pari a euro 
3.265 e per i componenti è pari a euro 2.720, oltre ai gettoni di presenza. 
 
Costi per il personale  
 
La voce comprende la spesa sostenuta per il personale dipendente amministrativo e addetto alla 
promozione delle attività esterne. 
 
Altri oneri 
 
Nella voce sono iscritti prevalentemente oneri di natura tributaria.  
 
Imposte 
 
La voce si compone come segue: 
 
Imposte 31/12/2022 31/12/2021 Variazioni 

Imposte esercizi precedenti 1.742 -3.513 5.255 
IRES 194.600 165.904 28.696 
IRAP 9.392 9.805 -413 
Totale 205.734 172.196 33.538 
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Determinazione dell’IRES 
 
Reddito da fabbricati 1.621.669  

Aliquota ridotta al 50% 12,00% 

IRES 194.600  

 
L’imposta è stata calcolata esclusivamente sul reddito derivante dai fabbricati di proprietà della 
Fondazione. Si è tenuto conto delle agevolazioni per i fabbricati di interesse storico e artistico nonché 
dell’aliquota agevolata applicabile agli enti di ricerca. 

 
Determinazione dell’IRAP 
 
Retribuzioni personale dipendente  312.979 

Redditi assimilati a lavoro dipendente  167.399 

Redditi a collaboratori occasionali 20.866 
Deduzione personale dipendente addetto alla ricerca -133.456 
Deduzione redditi ricercatori rientrati in IT 0 
Deduzione personale assimilato e occas addetto alla ricerca -150.930 
Deduzione personale assimilato all'estero -22.000 

Imponibile ai fini IRAP 194.858 

IRAP (4,82%) 9.392 

 
L’imposta è stata calcolata in base al metodo retributivo tipico degli enti non commerciali con aliquota 
del 4,82%.  
 
Proposta di copertura del disavanzo dell’esercizio 
 
Il bilancio al 31 dicembre 2022 chiude con un risultato gestionale negativo pari ad Euro 104.752 che si 
propone di riportare a nuovo. 
 
 
Illustrazione dell’andamento economico e finanziario dell’Ente e delle modalità di 
perseguimento delle finalità statutarie 
 
L'esercizio si è chiuso con un disavanzo di Euro 104.752, superiore rispetto al bilancio di previsione 
2022, che stimava un disavanzo di euro 22.000. I principali fattori che hanno influenzato il risultato 
della gestione sono i seguenti: 
 
in termini positivi: 
 

 la riduzione dei costi relativi alla consulenza per la promozione delle attività di fund raising; 
 la riduzione dei costi del personale di laboratorio; 
 l’incremento dei proventi legati alla gestione immobiliare. 

 
in termini negativi: 
 

 la perdita di valore delle attività finanziarie; 
 il decremento dei proventi da attività istituzionali. 
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A mezzo dei prospetti che seguono si fornisce una rappresentazione riepilogativa della situazione 
patrimoniale e dell'andamento economico della gestione nel corso dell'esercizio, evidenziando i fattori 
sopra esposti: 
 

Descrizione 
Esercizio 

precedente 
Variazione 

Esercizio 
corrente 

Immobilizzazioni 9.368.095 57.712 9.425.807 

Attivo circolante 2.105.353 -121.001 1.984.352 

Ratei e risconti 1.061 1.333 2.394 

TOTALE ATTIVO 11.474.509 -61.956 11.412.553 

Patrimonio netto: 10.452.647 20.615 10.473.262 

- di cui utile (perdita) di esercizio -171.901 67.149 -104.752 

Fondi rischi ed oneri futuri 0 0 0 

TFR 216.864 -26.876 189.988 

Debiti a breve termine 378.916 -109.662 269.254 

Debiti a lungo termine 390.029 22.455 412.484 

Ratei e risconti 36.053 31.512 67.565 

TOTALE PASSIVO 11.474.509 -61.956 11.412.553 

 

Descrizione 
Esercizio 

precedente 
Variazione 

Esercizio 
corrente 

Attività di interesse generale       

Ricavi, rendite e proventi   786.635 -88.868 697.767 

Oneri e costi  -1.539.572 94.135 -1.445.437 

RISULTATO ATTIVITA' INT. GEN. -752.937 5.267 -747.670 

Attività di raccolta fondi       

Ricavi, rendite e proventi   20.214 -3.756 16.458 

Oneri e costi  -226.404 116.842 -109.562 

RISULTATO ATTIVITA' RACC. FONDI -206.190 113.086 -93.104 

Attività finanzirie e patrimoniali       

Ricavi, rendite e proventi   2.068.028 240.990 2.309.018 

Oneri e costi  -722.539 -270.031 -992.570 

RISULTATO ATTIVITA' FIN. E PATRIM. 1.345.489 -29.041 1.316.448 

Attività di supporto generale       

Ricavi, rendite e proventi   2.513 8.172 10.685 

Oneri e costi  -388.580 3.203 -385.377 

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 295 100.687 100.982 

Imposte sul reddito -172.196 -33.538 -205.734 

Avanzo (disavanzo) dell'esercizio -171.901 67.149 -104.752 

 
 
Si fornisce di seguito il prospetto della Posizione Finanziaria Netta a fine esercizio dell’Istituto. 
 

Descrizione 
Esercizio 

precedente 
Variazione 

Esercizio 
corrente 

a) Attività a breve       

Depositi bancari 206.653 -68.135 138.518 

Danaro ed altri valori in cassa 422 -375 47 
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Azioni ed obbligazioni non immob. 1.592.003 -136.368 1.455.635 

Crediti finanziari entro i 12 mesi       

Altre attività a breve       

DISPONIBILITA' LIQUIDE E TITOLI 
DELL'ATTIVO CIRCOLANTE 

1.799.078 -204.878 1.594.200 

b) Passività a breve       

Obbligazioni e obbligazioni convertibili (entro 12 
mesi) 

      

Debiti verso banche (entro 12 mesi)       

Debiti verso altri finanziatori (entro 12 mesi)       

Altre passività a breve       

DEBITI FINANZIARI A BREVE TERMINE 0 0 0 

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI BREVE 
PERIODO 

1.799.078 -204.878 1.594.200 

c) Attività di medio/lungo termine       

Crediti finanziari oltre i 12 mesi       

Altri crediti non commerciali   0   

TOTALE ATTIVITA' DI MEDIO/LUNGO 
TERMINE 

0 0 0 

d) Passività di medio/lungo termine       

Obbligazioni e obbligazioni convert.(oltre 12 mesi)       

Debiti verso banche (oltre 12 mesi)       

Debiti verso altri finanz. (oltre 12 mesi)       

Altre passività a medio/lungo periodo   0   

TOTALE PASSIVITA' DI MEDIO/LUNGO 
TERMINE 

0 0 0 

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI MEDIO 
E LUNGO TERMINE 

0 0 0 

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA 1.799.078 -204.878 1.594.200 

 
 
A supporto dei dati esposti nei prospetti, si aggiungono le seguenti note di commento sui vari aspetti 
della gestione. 
 
L’Istituto persegue, comunque, le proprie finalità istituzionali prevalentemente con i proventi derivanti 
dal patrimonio immobiliare, che ammontano nel 2022 complessivamente a Euro 2.297.364, con costi 
di gestione del patrimonio immobiliare pari a Euro 826.970 considerati anche gli ammortamenti e gli 
specifici oneri tributari (IMU, imposta registrazione contratti locazione, etc.). 
 
Sono disponibili alla locazione al 31/12/2022 un appartamento ad uso abitazione in Piazza Cinque 
Scole civico 23 e un appartamento al civico 24 di recente ristrutturazione. Risulta da locare, inoltre, 
ampio appartamento al primo piano di Piazza Cinque Scole con accesso in via S. Maria de Calderari 
38, oggetto di cambio di destinazione d’uso. Presumibilmente il reddito complessivo del prossimo 
esercizio sarà in aumento di almeno euro 10.000/mese. 

 
Sono state perseguite ancora le politiche rigorose di bilancio rivolte a conservare lo stato patrimoniale 
e quello mobiliare, mantenendo nel contempo una sostenibilità economica dell’Istituto nel medio-lungo 
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periodo con il patrimonio mobiliare ben sopra il limite di un milione di euro di patrimonio stabilito dal 
Consiglio di Amministrazione. 
Il patrimonio mobiliare risulta al 31 dicembre 2022 pari a euro 1.455.635 del tutto consistente per 
garantire un corretto bilancio anche negli anni futuri. 
 
Il bilancio al 31 dicembre 2022 chiude con un risultato gestionale negativo pari ad Euro 104.752, 
superiore rispetto al bilancio di previsione 2022 che rappresentava un disavanzo di euro 22.000, 
interamente riconducibile al risultato negativo della gestione del patrimonio mobiliare, (euro 161.865) 
senza il quale il bilancio non avrebbe registrato disavanzo. 
 
 
 

 
         IL PRESIDENTE 

_____________________________ 
                                                                         (Prof. Luigi Frati) 


